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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirkgencil Birnci vazfen, Tk stiai, ik
cumurietin, lelebet, munafaza ve midafaa etmekf,

Wevcudiyetnin ve istkbaliin yegane temeli budur Bu
temel,eni,en kymelihazinenl, sthbald dai s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric
bedhahlarn ofacaktr. Bir g, istkal ve cumhuriyei midafaa
mechuryetine diersen, vazieye atimak iin, iginde
bulunacagin vazietinimkan ve seratini disnmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, ok namisait bir maiyett tezahir
odeb, el ve cumhuretin kstedecek ismania,
biin dinyada emsali grilmemi bir galbiyetin mimessii
Olabilirlr. Cebren v hil l aziz vatanin, bitiin Kalelei zapt
ediimis, bitin ersanelerine girimis, bitin ordulan dagtimig
Ve memleketin her kigesi il isgalediimi olablr Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memigketin
ahlinde,ikfdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hata
Aiyaned cinde bulunabilirte, Hata bu fidar ahiplerisahsi
menfaaflerin, mistevlern siyasi emelleryle evhit edebiiter,
Wi, ke  2arure inde harap ve bitap dsmi oleblirr,

Ey Tirkistbalin vl t, b ahval ve st inde
i, vazfen; ik stklal ve cumhuriyetinkurtammaktr
Wuhtag oldugun kudret, damarlarndaki ail kanda, mevcutur!
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1. SUNUS

Her Ogrenci bize emanet edilmis birer fidandir. Her fidan farkl iklim, farkli toprak, farkli ilgi bekler. Okul yonetimi olarak dncelikli
gbrevimiz, emanetlerimizi, gelecegi en donanimli sekilde hazirlamaktir.

Her fidanin kendi 6ziinden, derin kdklerinden getirdigi 6zgiinliigii ortaya ¢ikarmak, 6gretmenlik sanatinin icrasi ile miimkiin olabilir.

Bizler okul, veli, 6gretmen ve 6grenci birlikteligini demokratik katilim yonetimiyle saglayabiliriz.

Okul projelerinin amact; 5 yillik bir siireg igerisinde emanetlerimizi, 6zgiin bireyler olarak yetistirip, hayata simsiki koklerle sarilan, her
iklim ve kosulda daima basariy1 hedefleyen birer fidan olmasin1 saglamaktir.

Yanlis 6grendigimiz her ne varsa sil bastan diyerek, her isin en iyisini, beklentileri karsilayacak sekilde yeniden gelistirecegiz. Eminim
sizin de sOyleyecek 3 satir s6ziiniiz,3 satir yaziniz vardir.

Ciktigimiz bu zorlu yolculugun sonunda basariy1 yakalayacagimiza yiirekten inaniyor, emegi gegen tiim paydaslarimiza bu yolculukta
basarilar diliyorum.

Temel KAHVECI
Okul Miidiirii
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3. GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sehit Pilot Muzaffer Erdonmez Ortaokulu Miidiirliigli Stratejik Plan hazirlik siireci “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlar1 igermektedir:
» Stratejik Plan hazirlik calismalariin basladiginin duyurulmasi
> Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast
» Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmaigtir.
Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

3.1. KURUL VE EKiP

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Temel VECI Okul Mudard Derya KESKINKAYA Miidiir Yardimcist
Hamit ORTAC Midiir Yardimcist Filiz DURAN Ogretmen
Hasan COBAN Srstinnen Tugce Nur AYDOGAN Ot
Sinem BASTUG BASBUG Qlil AxTie 1t Aynur HAMZACEBI G ictign
Baskani
Asli YENIBAYRAK Okul Aile Birligi Sevgi KIRKAR Okul Aile Birligi Uyesi

Uyesi




4. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

4.1. Okulun Kisa Tanitim *

Okulumuz 1967 yilinda devlet tarafindan 3.200 m2 lik bir alan iizerine yaptirilmis olup Yesilkdy Mahallesi Umran Sokak 27 pafta 389
ada ve 1 numarali parselde kayithidir. Dogusunda Siibyan Mektebi Sokak Batisinda Cekmece Caddesi Kuzeyinde Umran Sokak Giineyinde
Giivercin Sokakla ¢evrilidir.

Sehit Pilot Muzaffer Erdénmez Ilkokulu 1967'de 10 derslikli bir kdy okulu olarak hizmete girmis, 2005 yilinda eski okul yikilarak
bugiinkii modern binaya ge¢ilmistir. Okulumuz 3.200 m2 lik bir arsa iizerinde 800 m2 lik alan1 kaplayan 5 katli 26 derslikli bir okul olup yeni
binasiyla kisa zamanda Bakirkdy'iin basarili okullar1 arasinda yerini almistir. Okulumuzun 26 dersligi, bilgisayar laboratuvari, fen laboratuvari,
kiitiiphanesi, 3 idareci odasi, 6gretmenler odasi, mescit, rehberlik odasi, ¢ay ocagi, cok amach salon, asansorii, yemekhanesi, kantini mevcuttur.
Okulumuzun eksikligini duydugu okul dncesi ek binas1 150 m2 lik bir alan iizerinde 2 derslikten olusmaktadir.

Okulumuza ismi verilen Muzaffer ERDONMEZ ilk harp sehidi olan pilotumuzdur. 1951 de Kuzey Kore'de Pyonyang civarinda gorev
ucusu sonunda ucagi diisiiriilerek sehit edilmistir. Egitimimizde miistesna bir yeri olan okulumuzda sirasiyla Fevzi OZKAN, Saim
BUYUKAKPINAR, Hakki SANLI, Ibrahim Erol ATAER, Nebi OZDEMIR, Nejdet IYILIKSEVER, Ufuk ZOR, Nevzat AYTEKIN , Yunus
CEPNI ve Taner Giilek GUMUSEL gorev yapmuslardir. Su anda okul miidiirii olarak hali hazirda Temel KAHVECI gérev yapmaktadir.

Okulumuzda Ozel Alt smifi 1 sube, 5.Smuflar: 7 sube, 6.Smiflar: 6 sube, 7. siniflar: 6 sube, 8. smiflar: 6 sube olmak iizere toplam 26
sube bulunmaktadir. 502'si erkek 413'ii kiz olmak iizere toplam 915 6grencimiz vardir.

Okulumuzda egitim 6gretim saat 09.00'da baslar, saat 15.20'da biter. Akademik ve Sosyal basarisi ile okulumuz bdlgede tercih edilen bir
okul olma unvanini artirarak egitim ogretim hizmetlerine devam etmektedir. Okulumuz kadrosunda halen bir miidiir, 2 miidiir yardimcist, 45
brans 6gretmeni bulunmaktadir.



4.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi*

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
tizere bes bolimden olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik Plan1 amag, hedef ve gostergeleri degerlendirildiginde dnemli dl¢lide hedeflere
ulasildigi goriilmiistiir.

Mevzuat Analizi*

« Milli Egitim Kanunu ve Yonetmelikleri: Tiirkiye'deki egitim sistemini diizenleyen temel yasal diizenlemelerden biri olan Milli Egitim
Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan yonetmelikler, okulun faaliyetlerini yonlendiren 6nemli belgelerdir. Bu kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen standartlara ve kurallara uyum saglanmasi dnemlidir.

+ Ogretmenlerin ve Personelin Statiisii: Okulun 6gretmenlerinin ve diger personelin ¢alisma kosullar1, haklar1 ve sorumluluklari, ilgili yasal
diizenlemelerle belirlenir. Bu diizenlemelerin dogru bir sekilde uygulanmasi, personelin motivasyonu ve verimliligi i¢in 6nemlidir.

+ Ogrenci Haklar ve Giivenligi: Ogrencilerin haklari, egitim ve giivenlikleri i¢in gesitli yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Bu
diizenlemeler, okulun 6grencilere sagladig1 hizmetlerin kalitesini ve giivenligini saglamak i¢in 6nemlidir.

+ Egitim Kalitesi ve Standartlar1: Tiirkiye'deki egitim kalitesini artirmaya yonelik olarak ¢esitli standartlar belirlenmistir. Okullarin bu
standartlara uyum saglamasi ve kaliteli bir egitim sunmasi1 gerekmektedir. Bu standartlar, gretim programlari, sinif diizeni, 6gretmen
yeterliligi gibi alanlar1 kapsar.

+  Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin haklari ve bu dgrencilere saglanmasi gereken destekler, ilgili
yasal diizenlemelerle belirlenir. Okulun bu 6grencilere yonelik hizmetlerinin yasal diizenlemelere uygunlugu énemlidir.



Ust Politika Belgeleri Analizi*

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken Ust
Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki
boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas: amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida
yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmus ve tabloya ayrintili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Belgeler Icerik

Istanbul Milli )i Istanbul genelindeki egitim politikalarmi ve hedeflerini belirler. Okulun Istanbul'un stratejik hedeflerine
Miidiirliigii oA 102 29) P41 uyumunu degerlendirme acisindan 6nemlidir.
Stratejik Plam

WY TR OF T ) R TG T RS Okulun faaliyetlerini diizenleyen yasal diizenlemelerdir. Egitim hizmetlerinin sunumu, 6grenci ve personel
Yonetmelikleri haklar1 gibi konular1 kapsar.

IR ENE I ST Okuldaki dgretmenlerin ve personelin calisma kosullarini, haklarini ve sorumluluklarini belirler. Personel
Statiisiine Iliskin Belgeler politikalarinin belirlenmesinde temel alinir.

Diger Ust Politika Belgeleri

Belgeler Icerik

) g B O B o ii 6 Okulun bulundugu boélgenin veya ilgenin egitim politikalarint ve onceliklerini belirler. Okulun yerel

Politikalar: ihtiyaglara uygun olarak hizmet sunmasini saglar.

Okulun Misyon ve Vizyonu Okulun kendi misyon ve vizyon belgeleri, okulun kendi &nceliklerini ve hedeflerini belirler. Ogrenci
basarisi, egitim kalitesi ve kiiltiirel degerler gibi konular1 kapsar.



5. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *

5.1. Ogrenci Anketi Sonugclari:

Maddeler

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatca goriisebilirim
Okul miidiirtiyle ihtiya¢ duydugumda rahat¢a konusurum.
Okul rehberlik servisinden yeterince yararlantyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Ogrencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin goriisii alinir.
Ogretmenler yenilige acik derslerde ¢esitli yontemler kullanir
Derslerde konuya uygun arag-gereg¢ kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun igi ve dis1 temizdir.

Okul binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle
Katilryorum

% 91
% 84
% 45
% 88
% 90
% 72
% 84
% 83
% 16
% 72

% 62

% 55

Katiliyorum

% 9
% 16
% 27
% 10
% 9
% 21
% 15
% 15
% 13
% 21

% 31

% 28

% (Yiizdeleri)
Kararsizim  Kismen
Katiliyorum

% 0 % 0
% 0O % 0
9 12 % 1
% 2 % 0
% 1 % 0
% 4 % 3

% 1 % 0
% 2 % 0
% 5 % 4
% 4 % 3

% 5 % 2
% 8 % 1

Katilmiyorum

% 0
% 0
% 9
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 2
% 0

% 0

% 2



Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2- Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,

4- Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,

5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahcesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

6- Sportif faaliyetler i¢in malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,
2- Yeterince spor dalinin olmamasi,



5.2. Ogretmen Anketi Sonuclari: % (Yiizdeleri)

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum  Kararsizim  Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiltyorum

Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. % 67 % 22 % 0 % 11 % 0
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. % 89 % 11 % 0 % 0O % 0O
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve objektiflik esasti. % 80 % 20 % 0 % 0 % 0
Kendimi okulun degerli {iyesi olarak goriiriim. % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
Okulum kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. % 49 % 45 % 6 % 0 % 0
Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanimlidir. % 76 % 24 % 0 % 0 % 0
Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 88 % 12 % 0 % 0 % 0
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % T1 % 25 % 4 % 0 % 0
Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak caligsmalar % 56 % 44 % 0 % 0O % 0O
yapilmaktadir

Y oneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini % 67 % 33 % 0 % 0 % 0

tesvik eder ve destekler.

Yoneticilerimiz okulun iyilestirmeye acik alanlarini paylagir. % 89 % 11 % 0 % 0 % 0

Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli % 68 % 22 9% 10 % 0 % 0



Olumlu Yonlerimiz:

1- Kurum kiiltiiriniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimi,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢cergevesinde olmasi

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi



5.3. Veli Anketi Sonuclan

Maddeler

Okul calisanlariyla rahatca goriisebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Istek ve sikdyetlerim dikkate alinryor.

Ogretmenler derslerde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
Yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goriislerimiz alinir.

E okul, veli bilgilendirme sistemini diizenli takip ediyorum.
Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini diisliniiyorum.
Okulum teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle
Katiliyorum

% 37
% 17
% 55
% 40
% 60
% 43
% 63
% 43
% 71
% 51

% 43

% 44

% 60

Katiliyorum

% 60
% 17
% 20
% 49
% 26
% 46
% 23
% 28
% 20
% 29

% 34

% 37

% 24

Kararsizim

% 0

% 3

% 15

% 11

% 11

% 8

% 11

% 20

% 9

% 14

% 17

% 13

% 12

% (Yiizdeleri) %

Kismen

Katiliyorum

% 3
% 3
% 10
% 0
% 3
% 3
% 3
% 6
% 0
% 6

% 6

% 6

% 4

Katilmiyorum

% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 3
% 0
% 0

% 0

% 0

% 0



Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
2- Okul Aile Birligi ¢ergevesinde katkilarin1 sunmalari,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamast,

5- Hizl ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,

2- Baz velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi,
3- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi,

4- Baz velilerin okul ile iletisiminin az olmasi



5.4. Kurulus i¢i Analiz

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Kurum Adi
Kurum Tiirii
Kurum Kodu
Kurum Statiisii

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogretim Sekli

Okulun Hizmete Giris Tarihi

Kurum Telefonu
Kurum Web Adresi
Mail Adresi

Kurum Adresi

Kurum Midiiri

Kurum Miidiir Yardimcisi

Sehit Pilot Muzaffer Erdnmez Ortaokulu
Ortaokul

742476

Kamu

Yonetici: 3
Ogretmen: 42
Hizmetli: 6
915

Normal
2005

KURUM ILETIiSiM BILGILERI
Tel.: 0 (212) 663027068

http://yesilkoysehitpilot.meb.k12.tr/

742476 @meb.k12.tr

Yesilkdy Mahallesi Umran Sokak No:39/1
iige : Bakirkéy
ili : istanbul

Temel KAHVECI GSM Tel: 536 858 29 00

Derya KESKINKAYA GSM Tel: 506 714 49 05


http://yesilkoysehitpilot.meb.k12.tr/
mailto:742476@meb.k12.tr

5.4.1. Cahisanlarin Gorev Dagilim *

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Simif Ogretmeni - - i

Brans Ogretmeni 8 34 42
Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel g 1 1
Yardimci Personel 2 4 6
Giivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar 12 42 54




5.4.2. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram *

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM @\ 1 1 0 1 1

5.4.3. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla) *

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi
4-6 Y1l
7-10 Y1l Rehberlik-Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2

11-15 Y1l Tiirkge-Ingilizce-Fen Bilimleri-Ozel Egitim-Sosyal 6 1
Bilgiler
16-20

20 ve iizeri Tiirkge-Ingilizce-Fen Bilimleri-Ozel Egitim- Rehberlik- 25 10
[Ikdgretim Matematik-Teknoloji ve Tasarim-Beden
Egitimi -Gorsel Sanatlar - Sosyal Bilgiler -ilkdgretim
Matematik



5.4.4. Teknolojik Diizey *

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok
Zemin+4 Cok Amagli Salon X
25 Cok Amacli Saha X
49 m2 Kiitiiphane

25

Fen Laboratuvari

[\
(@)}

Bilgisayar Laboratuvari X
72 m2

49 m2

830 m2

4150 m2

(98
(@)}

147 m2




5.4.5. Siuf ve Ogrenci Bilgileri*

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI ERKEK KIZ TOPLAM SINIFI ERK KIZ TOPLAM
EK
5/A 22 19 41 7IA 16 14 30
21 25 46 7/B 18 11 29
5/C 26 16 42 7/C 15 13 28
17 21 38 7/D 16 21 37
20 19 39 7/E 12 19 31
21 18 39 7/F 19 11 30
12 14 26 8/A 22 15 37
19 20 39 8/B 25 13 38
_ 24 15 39 8/C 24 14 38
21 15 36 8/D 25 14 39
_ 19 17 36 8/E 24 16 40
22 17 39 8/F 19 18 37
6/F 20 16 36 Ozel Egitim 3 2 5



5.4.6. Fiziki Mekan Durumu *

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
: |

" |

IR |

) |

R |

" 1

" !

X |



5.4.7. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz*

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayis1 TV Sayisi p
Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayist 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1 Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi*

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil
gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar

2022 780.647,85 741.063,64

2023 2.592.837,40 1.783.609,08



5.5. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi.

Ogrenci 6gretmen diyaloglarinin iyi olmas.

Cahisanlar Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve galiganlarin bulunmasi.
* Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmast
» Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
* Personel ihtiyacinin tamamlanmig olmast.
* Calisanlar arasi1 bilgi paylasimi ve is birligi,
* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanima.

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi, Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi.

Bina ve Yerleske Okulumuzun merkezi bir ilgede bulunmasi

m Glgli bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi. Ara¢ gere¢ bakimindan bir eksiklik
olmamasi

Hayirsever velilerimizin yardimlart ve MEB Okul Bazli Biitce ile ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi.
Yonetim Siirecleri Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
Tletisim Siirecleri Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

Okulumuzdaki saygi, sevgi ve giiven ortami




Zayif Yonler

Ogrenciler Sosyo-ekonomik yonden farkh gruplardan égrencilerin bulunmasi.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim 6gretim siirecine aktif bir sekilde katiimlarmin yetersiz
olmasi.

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmin diisiik olmasi

Giivenli olmayan internet kullanimi ve bilgi yetersizligi.
Calisanlar Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis donanimli 6gretmen yetersizligi.
_ +  Ogretmenlerin ayn1 okulda uzun siireli ¢alismalarindan kaynaklanan problemler.
Baz velilerin egitim profilinin diisiik olmasi
Veli toplantilarina katilimin az olmasi.

Firsatlar

Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi.

Kaliteli egitim ve dgretime iliskin talebin artmasi

Sosyolojik *  Okulumuzun ilgemizde tercih edilen bir okul olmasi.
*  Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi.
» Velilerle beraber kiiltiir gezileri diizenlenmesi.

Teknolojik » Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler.
_ * Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmast
Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi



Tehditler

Politik Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamas.
Sosyo -ekonomik esitsizliklerin varligi
Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler.

» Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

* Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi.

Teknolojik + Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii.
* Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.

Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degigmesi

Ekolojik * Deprem riskinin varligi
» Salgin Hastaliklar (Covid-19 Pandemisi)



6. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

6.1. MISYONUMUZ *
[Ikogretim cagindaki bireylere; yasmin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazandirmak, onlar1 hayata ve bir iist 6grenime hazirlamak icin, Milli

Egitimin genel amaclar1 ve temel ilkelerini gozeterek, kendini gergeklestirmis, duygu ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen, hak ve
sorumluluklarini bilen, iiretken ve baris¢i bireyler yetistirmeye odakli egitim ve 6gretim faaliyetlerini ytiriitmektir.

6.2. ViZYONUMUZ *

Atatiirkcii diisiince sistemini benimseyerek ¢cagin degisen ve gelisen teknolojisinden en verimli sekilde yararlanip okulumuzu tilkemizin en
1yi ortadgretim kurumlarina 68renci yetistiren, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleriyle adindan s6z ettiren 6rnek bir egitim kurumu haline getirmektir.



6.3.

TEMEL DEGERLERIMIZ *
Once insan,
Karsilikl giiven ve diiriistliik,
Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,
Egitimde siireklilik anlayisi,
Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklar1 dikkate almak,
Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,
Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
Stirekli gelisim,

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak



7. AMAC, HEDEF, GOSTERGE ve Stratejiler

STRATEJIK AMAC 1:
Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve dgretime erigimini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1:

Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin katilimin yiikseltmek ve devam oranlarini artirmak.

Amac 1 Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiilm bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve
ogretime erisimini saglamak.

Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin katilhmini yiikseltmek ve devam oranlarim

artirmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Siklig1 | Sikligi

PG 1.1.1 Kayit 15 85 85 85 90 90 95
bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.2 Okula yeni 20 100 100 100 100 100 100
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)




PG 1.1.3 Okulun 6zel 15 80 80 85 85 90 90
egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

PG 1.1.4 Bilim ve sanat 10 1,5 2 2 2 2 2
merkezi 6grencilerinde
programlarina devam
eden 6grenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli1 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Bu tema altinda Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye acik, dzgiiven ve sorumluluk
sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basarist oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Stratejik Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve plan doneminde bu sayinin 6’ya ¢ikarilmasi.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitim 6gretim y1l1 icerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil i¢in %20 arttirmak



Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimm artirilacaktir.

Bu tema altinda Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1 Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2 Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve plan doneminde bu sayinin 6’ya ¢ikarilmasi.

Hedef 2.3 Egitim 6gretim yil igerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil igin %20 arttirmak

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** Siklig1 | Sikligi

PG.2.1.1 Bir egitim ve 10 35 35 40 40 50 50

ogretim doneminde

bilimsel, Kiiltiirel,

sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci

oram (%)

PG.2.1.2 Ogrenci basina 90 10 11 12 13 14 15

okunan Kkitap sayisi

PG.2.1.3 Toplumsal 15 40 40 45 45 50 50

sorumluluk ve

goniilliiliik

programlaria katilan

ogrenci orani (%)

PG.2.1.4 Yabana dil 80 87 88 88 | 88 | 8 | 88




dersi yilsonu puan
ortalamasi

PG.2.1.5 EBA Ders
Portali 6grenci kayit
orani (%)

100

100

100

100

100

100

100

PG.2.1.6 Yabana dil
egitimine yonelik
gelistirilen digital icerik
sayis1

PG.2.1.7 Mesleki
egitimde alanlara/dallara
iliskin yiiriitiilen
proje/fuar sayisi

G.2.1.8 Herhangi bir
dalda milli takim
havuzunda yer alan
ogrenci sayisi

PG.2.1.9 Sporcu lisansh
ogrenci sayisi

15

19

20

22

23

26

40

PG.2.1.10 Okul ve
mahalle spor
kuliiplerinden
yararlanan 6@renci orani
(%)

10

10

11

12

13

14

15

PG.2.1.11 Ulusal ve




uluslararasi projelere
katilan 6grenci oram (%)

PG.2.1.12 Onceki
o0grenmelerin taninmasi
kapsaminda

diizenlenen belge sayis1
(halk egitim)

PG.2.1.13 Kiitiiphaneden
faydalanan 68renci
orani(%)

80

60

60

65

65

70

70

PG.2.1.14 Ortaogretimde
sinif tekrar orami (9.

Sinif) (%)

PG.2.1.15
Ogretmenlerimiz
tarafindan Egitim
Bilisim Ag1 (EBA)
sistemine eklenen ders
destek materyalleri ve
uygulamalarin sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler




Stratejik Amac 3:

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye cikaran
cagin gerektirdigi yonetim anlayigina sahip tiim ¢alisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim

kurumu olmak.

Amag 3 Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi olarak imkanlarmi yeterli seviyeye ¢ikaran ¢cagin
gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim caligsanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1 Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir
egitim kurumu olmak

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izleme Rapor

Etkisi* | Degeri** Siklig1 | Sikligi

PG.3.1.1 0 0 0 0 0 0 0

Okulumuzda/Kurumumuzda

bulunan Tasarim ve Beceri

Atdlyesi sayisi

PG.3.1.2 Lisansiistii egitim 10 15 20 20 20 25 25

alan personel oram (%)

PG.3.1.3 1 1 1 1 1 1 1

Okulumuzda/Kurumumuzda

Resim ve/veya Miizik

atolyesi sayisi




PG.3.14
Okulumuzda/Kurumumuzda
bulunan Uygulamah dersler
icin atolye sayisi

(mesleki egitim kurumlari)

PG.3.1.5
Okulumuzda/Kurumumuzda
Engellilerin kullanimina
uygun asansor/lift, rampa ve
tuvaleti birlikte olma
durumu (0-1)

PG.3.1.6
Okulumuzda/Kurumumuzda
Ogretmen basina diisen
ogrenci sayisi

90

21,7

21,7

20

20

20

20

PG.3.1.7
Okulumuzda/Kurumumuzda
Ogrenci sayis1 30°dan fazla
olan sube oram (%)

100

25

25

25

25

25

25

PG.3.1.8
Okulumuzda/Kurumumuzda
Pansiyon doluluk orani (%)

PG.3.1.9
Okulumuzda/Kurumumuzda

100




kiitiiphanesi bulunma
durumu (0-1)

PG.3.1.10 Yabanci dil
sinavinda (YDS) en az C
seviyesi veya esdegeri bir
belgeye sahip olan 6gretmen
sayis1

100

PG.3.1.11
Okulumuzda/Kurumumuzda
Is giivenligi egitimi alan
personel oram

100

100

100

100

100

100

100

PG.3.1.12
Okulumuzda/Kurumumuzda
Gerg¢ek is ortamlarinda
mesleki gelisim faaliyetlerine
katilan 6@retmen sayisi

PG.3.1.13
Okulumuzda/Kurumumuzda
Savunma sanayinin ihtiya¢
duydugu alanlara yoénelik
acilan dal sayisi (0-1)
(mesleki egitim kurumlari)

PG.3.1.14 Ulusal -
Uluslararasi bir alanda
kuruma kazandirilan odiil




durumu (0-1)

PG.3.1.15 Miidiirligiiniiz is 90 90 90 90 90 90
ve islemlerine yonelik
paydaslarin memnuniyet
oram (%)

Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Og'retmenler
Koordinator Birim

8. MALIYETLENDiIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 600.000,00  610.000,00  620.000,00 630.000,00 640.000,00 3.100.000,00

TOPLAM 600.000,00  610.000,00 620.000,00 630.000,00 640.000,00 3.100.000,00



9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amacglar ve Olclilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulasilmadigin1 ya da amaclar yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten
gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in bunlarin 6l¢iilebilir kisa vadeli uygulama bdliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari
kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan énemlidir. Bayburt Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda
ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez
gozden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cergevesinde, Miidiirliiglin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla



yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi icin plana 151k
tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan
raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimeisina sunulacaktir.
Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida
bulunacaktir.

Birinci Donem Her Yilin Temmuz Ay igerisinde Gostergelerin Ocak -Temmuz
gerceklesme durumlari

hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye
sunulmasi

ikinci Dénem izlenen Y1lin Subat Ay1 Sonuna Kadar Gostergelerin Tiim Yil
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye
sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi




